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SmarterlLife: Heile Entscheidungen — cool getroffen M
A

Schnell und solidarisch entscheiden durch die Methode ,,Systemisches S e bin Al

Konsensieren” [:I‘:E’; e
O

8 wir egay

Holzkirchen, 29.07.2010: Viele ,,Diskussionen* auf der Suche nach
Entscheidungen und gemeinsamen  LOsungen machen  dem \
urspringlichen Wortsinn leider alle Ehre. Das Lateinische ,,discutio” Auf der Suche nach einer
bedeutet  schlieflich  ,,zertrimmern, erschiittern,  abschitteln, Abstimmungsmethode, bei der
(gerichtlich) priifen, verhdren®. Eine Alternative bietet das systemische Jeder gewinnen kann
Konsensieren. Ziel dabei ist es, dass es keine ,,Verlierer” gibt und alle

Beteiligten zumindest ein Minimum an Zustimmung erreichen. Unter

www.SmarterLife.de gibt es Termine fur Vortrage und Workshops.

Bei vielen Diskussionen - privat, beruflich und politisch — bleiben unzufriedene Gesichter zurtick, wenn
die eigenen Winsche zu wenig beriicksichtigt bleiben. In Verhandlungen, Projektmeetings,
Entscheidungsprozessen passiert es immer wieder: Mit der Absicht, die eigene Position zu starken,
entfernen sich die Parteien argumentativ immer mehr voneinander. Je langer der (Entscheidungs-)Prozess
dauert, desto mehr sind die Beteiligten von ihrer Position tberzeugt und die Kluft zwischen den Lagern
wird immer groRer. Als kultivierte Demokraten schaffen wir es vielleicht, in Gruppen noch rechtzeitig
eine Abstimmung nach dem Mehrheitsprinzip durchzufiihren. Bevor es so weit ist, kommt es nicht selten
zu Taktiererei und Koalitionsbildung. Im Endeffekt gibt es durch die Entscheidung aber Gewinner und
Verlierer. Letztere mussen sich der Mehrheit beugen. Sie missen — so die demokratische Spielregel - mit
Ihrer Unzufriedenheit irgendwie fertig werden. Flr die Gewinner bleibt aber unklar, wie grof}
Enttduschung und Unzufriedenheit sind. Damit ist auch unklar, ob die gefundene L&sung letztlich
mitgetragen oder boykottiert und sabotiert wird.

Beim systemischen Konsensieren entsteht ,systembedingt* eine andere Dynamik. Sie flihrt zum
groBRtmoglichen Konsens (lat. consentire = ibereinstimmen). Dies geschieht dadurch, dass alle Beteiligten
Uber alle Alternativen abstimmen. Hierbei vergeben sie in der Grundvariante der Methode
Widerstandswerte von 0 bis 10. Die Zahl 0 bedeutet ,,ich bin dafiir®, die Zahl 10 ,, ich bin dagegen®. Die
Zwischenwerte werden nach Geflihl gewéahlt. Wird der Entscheidungsprozess gut moderiert, setzt sich
jeder Teilnehmer mit dem Fir und Wider aller Alternativen ernsthaft auseinander. Der Fokus der
Aktivitaten liegt also auf inhaltlicher Ebene. In vielen Féllen ergibt sich dadurch schon eine Annaherung.
Das Entscheidungsergebnis liefert nicht nur eine Entscheidung. Es wird auch transparent, um wie viel
besser die favorisierte Alternative gegenuiber den anderen ist. Ebenso kann man sehen, wie hoch der
Anteil derer ist, die sich mit 9 oder 10 Punkten vehement gegen die Entscheidung aussprechen. Je nach
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Situation ist es dann sinnvoll, die Griinde flr die Ablehnung noch einmal zu hinterfragen und gemeinsam
zu erdrtern, wie die Bedenken ausgerdumt werden kdnnen.

“In der abstrakten Beschreibung klingt die Methode schwieriger als sie ist“ meint Josef Maiwald,
zertifizierter SK-Experte bei SmarterLife. ,, Tatsdchlich ist sie in der Grundvariante aber so einfach, dass
sie auch schon im Kindergarten erfolgreich angewandt wurde. Wir selbst nutzen die Methode regelméRig
in Telefonkonferenzen und Meetings. Wir konnten damit die Entscheidungsfindung wesentlich
beschleunigen. Je komplexer die Problemstellung und je mehr sich der Konflikt schon hoch geschaukelt
hat, desto sinnvoller ist es, einen erfahrenen Moderator zu Rate zu ziehen* weil3 er aus eigener Erfahrung
zu berichten.

Das systemische Konsensieren ist eine der Methoden, die die Experten von SmarterLife schnell
verbreiten wollen. Denn schlieBlich ist es smart (schlau, gewandt, pfiffig), Entscheidungen nicht nur
schnell herbeizufuhren, sondern auch so, dass maoglichst alle Beteiligen gut damit leben kdnnen.

Wer diese Methode erleben oder die Anwendung erlernen mdchte, findet entsprechende Termine im
Eventkalender von www.smarterlife.de.

Zum Twittern: SmarterLife: Heil’e Entscheidungen — cool getroffen. Schnell und solidarisch entscheiden
durch die Methode ,,Systemisches Konsensieren*

Uber SmarterlLife

SmarterLife ist ein Projekt und ein eingetragenes Warenzeichen der Firma A-BiS Gesellschaft fiir
Unternehmensentwicklung mbH.

SmarterLife mochte zum Bewusstseinswandel bei Menschen und Unternehmen beitragen. Ziele sind
bewusstes Leben sowie ein nachhaltiger Erfolg auf personlicher, unternehmerischer und gesellschaftlicher
Ebene.

Die Internet-Plattform liefert eine Reihe wertvoller Tipps, Hilfestellungen und Hinweise, was
Interessierte konkret tun kdnnen, um im eigenen Einflussbereich pro-aktiv und verantwortungsvoll zu
agieren.

Ausgewiesene SmarterLife Experten motivieren und zeigen, wie es geht:

- Im Geschéftsleben sozial zu agieren und gleichzeitig sehr erfolgreich zu sein,
- privat fir ein smartes und zufriedenes Miteinander zu sorgen,

- Fairplay in allen Lebens- und Geschéftsbereichen.

Dabei spielen Themen wie Werteorientierung, Win-Win-Beziehungen, personliche Effektivitt,
Gesundheitsmanagement, Weiterbildung, Coaching und bewusstes, verantwortungsvolles Handeln
wichtige Rollen.
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Die Initiatoren von SmarterLife sind daran interessiert, Gleichgesinnte und Mitstreiter flir die Community
und das Expertennetz zu gewinnen. Jeder Einzelne, der zu den definierten Werten steht, kann sich hierfir

bewerben.

Aber vor allem Firmen und Organisationen, die sich die soziale Verantwortung auf die Fahne geschrieben
haben, sind sehr willkommen. Gemeinsames Auftreten und beispielhafte Angebote kénnen als Motor

beim erwiinschten Wandel wirken.
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